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É9 ÂEЮШ 

 9ƴŘƻǊƻƛǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ό9L²9bύ 
tΦh .h· нро-олпло aŀǊƛƎŀǘΦ 

wƻƳǎŜȅ IƻǳǎŜΣ YŀƳǇƛ ȅŀ aƻǘƻΣ bŀƪǳǊǳ - aŀǊƛƎŀǘ wƻŀŘ 
¢ŜƭΥ Ҍнрптнслмтпсп 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƴŘƻǊƻƛǎƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎǿƻƳŜƴΦƻǊƎ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜƴŘƻǊƻƛǎƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎǿƻƳŜƴΦƻǊƎ 



 н 

 

 

мΦ CƻǊŜǿƻǊŘ 

нΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

оΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

пΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

o IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ 

o [ŜƎŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

рΦ   tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

сΦ    {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

тΦ    aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

o /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

o IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǊǾŜȅǎ 

o YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

o DŜƻǎǇŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

o tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ aŀǇǇƛƴƎ 

o 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 

уΦ    [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

фΦ    IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ 

o CƭƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊƻǳƎƘǘ 9ǾŜƴǘǎ 

o LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

млΦ   /ƭƛƳŀǘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Lǘǎ LƳǇŀŎǘǎ 

o ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ wŀƛƴŦŀƭƭ !ƴƻƳŀƭƛŜǎ 

o 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ммΦ   wƻƭŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

o ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

o LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƻŘŜǊƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

мн Φ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ 

o wŜŘǳŎŜŘ DǊŀȊƛƴƎ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƻǎǘ 

o ²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ CƭƻƻŘ LƳǇŀŎǘǎ 

o 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ [ƻǎǎ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

н 



 о 

 

 

мпΦ    CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

o ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ǘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

o LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀƳƻƴƻƴƎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

мрΦ   LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 

o {ǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

o 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ CƭŀƳƛƴƎƻ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

мсΦ  9ŎƻƴƻƳƛŎ [ƻǎǎŜǎ 5ǳŜ ǘƻ wƛǎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭǎ 

o 5ŀƳŀƎŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǾŜƴǳŜ 

мтΦ  YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

o [ƻǎǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘǎ 

o 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛǘŜǎ 

o 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ LŘŜƴǝǘȅ 

муΦ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ CŀŎŜŘ ōȅ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όt²5ǎύ 

o !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 

o 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

мфΦ   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ¢ǊŜŜ tǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 

o LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻǎǎ 

o LƳǇŀŎǘ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

нлΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

o wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ǊŜŜǎ 

o tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ 

нмΦ  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

o tƻƭƛŎȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

o {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ннΦ    wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ноΦ    !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

§ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ [ƛǎǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

§ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

§ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ aŀǇ 

§ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ [ƛǎǘ ƻŦ YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀƴŘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

§ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ƻǎǎŜǎ 
 

§ !ǇǇŜōŘƛȄ CΥ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀƴŘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 
 
 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  
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9L²9b ς 9ƴŘƻǊƻƛǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ 

 

[ϧ5 ς [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ 

 

tL/ ς tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

 

CD5 ς CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

YLL ς YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

 

tw! ς tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ wǳǊŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

 

t²5 ς tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

 

bwa ς bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

¦b9{/h ς ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 

 

{5! ς {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǘƛǎǘ ό/ƘǳǊŎƘύ 

 

Lh 5ƛǇƻƭŜ ς LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 5ƛǇƻƭŜ 

!ŎǊƻƴȅƳǎ  

п 



 р 

,ÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ÆÒÏÍ ÈÕÍÁÎ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÁÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÓÓÕÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÒÉÄ ÁÎÄ ÓÅÍÉ-ÁÒÉÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ +ÅÎÙÁȟ 

ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÓÅÖÅÒÅ ÄÒÏÕÇÈÔÓ ÔÏ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ПÌÏÏÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÁÔ ×ÁÖÅÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȢ "ÅÔÔÅÒ ÒÉÓË ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÅÁÎÓ ×Å ÃÁÎ ÎÏ× ÓÁÖÅ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÖÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 

ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÄÉÓÁÓȤ

ÔÅÒÓ ÌÅÁÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÄÉÓÁÒÒÁÙ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÌÏÓÓ ÁÎÄ 

ÄÁÍÁÇÅ ÆÒÏÍ ÈÕÍÁÎ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȠ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ 

ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÉÖÅÎ 

ÉÎÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁËÅ "ÏÇÏÒÉÁ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 

%ÎÄÏÒÏÉÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ "ÁÒÉÎÇÏȟ .ÁËÕÒÕ ÁÎÄ ,ÁÉËÉÐÉÁ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÌÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ +ÅÎÙÁ ÈÁÄ ÆÏÒÃÅÆÕÌÌÙ ÔÁËÅÎ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍ ÉÎ ρωχτȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÈÕÇÅ ÌÏÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÁÎÄ ÐÁÔÒÉÁÒÃÈÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÈÁÒÍ ÏÎ 7ÏÍÅÎȟ 0ÅÏȤ

ÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ 

ÂÁÓÅÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÅÁÒÌÙ ÆÏÒÃÅÄ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÒÁÔÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐÏÕÔÓȢ 

)Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ɉ,Ǫ$Ɋ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÎÄÏÒÏÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁËÅ "ÏÇÏÒÉÁ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ +ÅÎÙÁȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÌÏÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÃÌÕȤ

ÓÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ËÅÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ +ÅÎÙÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎÄÉÇȤ

ÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÉÅÓȢ -ÁÙ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÅ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
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¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtL/ύΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ               
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 9{/w-bŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ .ŀǊƛƴƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀπ
ǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ tL/ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ aǊΦ CǊŜŘǊƛŎƪ YƛōƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ                    
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tL/ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ     
ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 

мΦ CǊŜŘǊƛŎƪ Yƛōƻƴ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
нΦ !ǳǊŜƭƛŀ {ƛƎƛƭŀƛ ς ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
оΦ ½ŀŘƻƪ .Ŝǧ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
пΦ ²ƛƭƭƛǎ YŜƛǘŀƴȅ ς ±ƛŎŜ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
рΦ !ƭƛŎŜ YƛǇǎŀƴƎ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 
сΦ /ȅƴǘƘƛŀ YƛǇǊƻǇ ς aŜƳōŜǊ 
тΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƻŎƘŜƛ ς YƴƻǿƭŜŘƎŜ IƻƭŘŜǊ 
уΦ WƻƘŀƴŀƘ YŀǊŀǘƻ ς hǇƛƴƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
¢ƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
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tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 
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 т 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ό[ϧ5ύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ             

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ tǊƻƧŜŎǘ                

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtL/ύ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴΣ     

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ              

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ό9L²9bύ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ            

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ     

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ƭƻǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bƻƴ-ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ    

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ       

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ       

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ       

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ                        

ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ    

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

9L²9b ƳƻōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Φ 

т 



 у 

 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ ƛƴ YŜƴȅŀΣ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ tŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ       

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ 

ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ мфтпΣ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŜǾƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ     

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƎƘǘ ŀ   

ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎŀƳŜ ƛƴ нлмлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎϥ wƛƎƘǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǊǳƭƛƴƎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ     

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻΥ 

ŀΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΩ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΦ 

ōΦ DǊŀƴǘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ŎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ           

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

ŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊǳƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

!ŦǊƛŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ YŜƴȅŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƙǳǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎƻŀǘǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ     

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ  

у 



 ф 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ 

ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ          

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ Ƙŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ                

ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ              

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Řǳŀƭ 

ŎǊƛǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƭƛƳōƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ   

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ                    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΦ .ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ               

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻǎŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ                  

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǩǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

ф 



 мл 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƘƻƭŘǎ ōƻǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŜǊǊŀǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜτŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 

ōǳǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ǿƘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴƧǳǎǝŎŜ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǳǊƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ bDhǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΥ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛǊŘ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀΣ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Lǘǎ 

¦ƴƛǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

мл 



 мм 

 

 ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ  

ōƛƎƎŜǊΣ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ       

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ         

ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

ōŜƛƴƎ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƴƻƴ-ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭ              

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴƻǿ-ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƻǊ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘŀŎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ           

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ                

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀŎǝŎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ                    

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘŀǇǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ            

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ                          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ                

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƳƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ƴƻƴ

-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ                

9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ              

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀϥǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƻƴŎŜ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜȅǎŜǊǎΣ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 

ƅƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀƳƛƴƎƻǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  

мм 



 мн 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ƳƛȄŜŘ-ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ      

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ 

ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ  ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ                 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎΣ 

ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΣ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊǳǊŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ όtw!ύ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǊǾŜȅǎΥ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ        

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ 

όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 9ƴǳƳŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŀƴȅ ōƛŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

мн 



 мо 

 

YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ YŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ             

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ bDh ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ    

ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ   

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ                     

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ         

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 

DŜƻǎǇŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ǘƻƻƭǎΦ IƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ƳŀǇ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ [ŀƪŜ    

.ƻƎƻǊƛŀΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ 

DŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DL{ ǘƻƻƭǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  

мо 



 мп 

 

5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ          

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ        

ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ    

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ   

ƭƻǎǎŜǎΣ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǇǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ƳŀǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŘŜŜǇ                    

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DL{ Řŀǘŀ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ           

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ aŀǇǇƛƴƎΥ ¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ    

ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎύΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ   

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ  

ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ CƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ!Řǳƭǘ aŀƭŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

нΦ !Řǳƭǘ CŜƳŀƭŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

оΦ ¸ƻǳǘƘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

пΦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΥ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜȄŀŎŜǊπ

ōŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

мп 



 мр 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ [ƻōƻƛΣ YŀǇƪǳƛƪǳƛΣ YƻƛōƻǎΣ ŀƴŘ {ŀƴŘŀƛΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

!ύΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ нн ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мр ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ     

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ 

LΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ  

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

II. [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜΥ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

LLLΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ũŜŎǘǎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 
.ύΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ну ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƻ      

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΥ 

I. wŜǎƻǳǊŎŜ [ƻǎǎΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

II. [ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ƘŀƴƎŜǎΥ Iƻǿ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

III. /ǳƭǘǳǊŀƭ LƳǇŀŎǘΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ 

/ύΦ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ aŀǇǇƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

I. {ǳǊǾŜȅΥ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

LLΦ aŀǇǇƛƴƎΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ   

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ .ȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ                

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

мр 



 мс 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ 

мΦ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀΥ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ   

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ  

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳπ

ŀǝŎΦ 

нΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ǇƻǎŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŘ ǘƻ      

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƪŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ   

ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

оΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

пΦ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘƛǘȅΥ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ   

ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ƴȅ ƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ        
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ            
ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ         
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ           
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ      

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-[ŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

мс 



 мт 

 

 

Pictures above: Community focused group discussions from Sandai and Loboi locations narrating their views on the loss 

they have incurred over the years. 

EIWEN staff carefully navigate a makeshift bridge, highlighting the challenges and damage caused by recent floods.  

!ƴ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

! ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƻƳŜƴΣ ŜƭŘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ  

мт 



 му 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ .ŀǊƛƴƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ YŜƴȅŀϥǎ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅΣ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŀƭƛƴŜ ƭŀƪŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ǊƛŎƘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ         

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ [ŀƪŜ LǘǎŜƭŦΥ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ     

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜȅǎŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǎƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ōΦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǎŜƎŜǎ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ     

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ 

ŎΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜΥ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ 

ŀΦ CƭƻƻŘ ŀƴŘ hǾŜǊƅƻǿ LƴŎƛŘŜƴǘǎΥ мфло ŀƴŘ мфср CƭƻƻŘǎΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ мфло ŀƴŘ мфсрΦ ¢ƘŜǎŜ    

ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƪƳч ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ     

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǎŀƭǘ ƭƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ 

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

ōΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ         

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ        

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

ŎΦ 5ǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅΥ мфсп 5ǊƻǳƎƘǘΥ Lƴ мфспΣ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎŀǳǎŜŘ             

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻƻŘ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ           

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

ŘΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ     

ǎƻŎƛŀƭ       ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ    

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

му 



 мф 

 

мΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΥ 

I. wŀƛƴŦŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ        

ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ тлл ƳƳ ƻƴ ǘƘŜ 

[ƻōƻƛ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ мΣнлл ƳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

II. 9ƭ bƛƷƻ 9ǾŜƴǘǎΥ 9ƭ bƛƷƻ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜϥǎ ǎƘƻǊŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ нлнлΣ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀϥǎ ŀǊŜŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣсфл Ƙŀ 

όммΣслл ŀŎǊŜǎύ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 5ƛǇƻƭŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭƻƴƎ-Ǌŀƛƴǎ     

ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

нΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎΥ 

I. ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ wŀƛƴŦŀƭƭ !ƴƻƳŀƭƛŜǎΥ нлнл ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ            

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǎƘƻǊǘ-Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ-ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƛƴǎΦ {ǳŎƘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ             

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

II. 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ                   

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ LƳǇŀŎǘǎ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊŘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǝŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

мф 



 нл 

 

мΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

I. 9ƴŘƻǊƻƛǎΩ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƘŀǾŜ       

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

II. LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ   

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ 

нΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

I. 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ       

ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

II. tǳōƭƛŎ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ                    

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

 

wƻƭŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ 9L²9bΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

нл 



 нм 

 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ          

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ        

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ       

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ   

ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ 9ǾŜƴǘǎ 

wŀƛƴŦŀƭƭ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ      

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ тлл ƳƳ ƻƴ ǘƘŜ [ƻōƻƛ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ мΣнлл 

ƳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ     

ŘǳǊƛƴƎ 9ƭ bƛƷƻ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлнлΣ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀϥǎ ŀǊŜŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣсфл         

ƘŜŎǘŀǊŜǎ όммΣслл ŀŎǊŜǎύ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-Ǌŀƛƴǎ ǎŜŀǎƻƴ όhŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴŘƛŀƴ 

hŎŜŀƴ 5ƛǇƻƭŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌŀƛƴǎ ǎŜŀǎƻƴ όaŀǊŎƘ ǘƻ aŀȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƭǎƻ ǎŀǿ [ŀƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǊƛǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ         

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ           

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  

нм 



 нн 

 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜǊŀΦ      

/ƻƭƻƴƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ-ƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΩ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ YŜƴȅŀϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

Lƴ мфтоΣ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ   

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƭŀƪŜΦ 

/ƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ tƻǎǘ-LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƭƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ  

LƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ǎǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ  

нн 



 но 

 

мΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ YŜƴȅŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ                             

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƭŀƪŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ             

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ 

ƭŀƪŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƭŀƪŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ              

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ                             

ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƻŎƪǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ 

ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ  

¢ƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛǎ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Ǝǳƭƭȅ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŀƳŀƎŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǳǇǊƻƻǘǎ 

ƅƻǊŀΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 5ŜŜǇ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ                   

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳƴπ

ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭǘŀǝƻƴΦ wŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ               

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳΦ  

но 



 нп 

 

оΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

I. /ǊƻǇ CŀƛƭǳǊŜǎΥ LǊǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƻǇ                  

ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŀπ

ōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ 

II. [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 5ŜŎƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ tŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊŘǎΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ 

пΦ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ǘǊŀƛƴ 

5ǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻǘŀōƭŜ           

ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

рΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ 

I. ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǾŜƴǳŜ [ƻǎǎŜǎΥ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ-ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ             

ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

II. 9ŎƻƴƻƳƛŎ IŀǊŘǎƘƛǇǎΥ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ             

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ               

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ  

¢ƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƎŀǘŜ  ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ            

ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭǎΣ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǎŜƭƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ  

нп 



 нр 

 

сΦ /ǳǊǊŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ hƴƎƻƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  

ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǊǳƭƛƴƎǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

тΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǊǊŀǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΦ  

tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘ  

ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀǾƛƭȅ           

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ  

IǳƳŀƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΦ  

нр 



 нс 

 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǎŜƳƛ-ƴƻƳŀŘƛŎ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΥ 

LΦ wŜŘǳŎŜŘ DǊŀȊƛƴƎ !ǊŜŀǎ - ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ 

ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

LLΦ [ƻǎǎ ƻŦ YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ τ ¢ƘŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƛπ

ƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀƭǘ ƭƛŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭƪΣ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ƘƛŘŜǎΦ 

LLLΦ 9ǊǊŀǝŎ wŀƛƴŦŀƭƭ τ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǊǊŀǝŎ ŀƴŘ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΦ 

L±Φ ²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅτ²ƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ  

¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊȅƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΦ  

нс 



 нт 

 

±Φ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƭƻƻŘǎ ŀƴŘ {ǿŜƭƭƛƴƎ [ŀƪŜτ¢ƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ  

±ƭΦ  5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ [ƻǎǎτ Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ро ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƛƴ aŀȅ 

нлнп ǿƘŜƴ ƅƻƻŘǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ оср 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ пмуΦ ¢ƘŜǎŜ ƅƻƻŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ  

CƭƻƻŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 

ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

нт 



 ну 

 

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŀŎŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ           

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ    

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ 

LΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ CŀǊƳƛƴƎΥ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ      

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ    

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƻǇ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ              

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ YŀƳƻƴƻƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ   

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ мΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LLΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ǊƻǇ [ƻǎǎŜǎΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ YŀƳƻƴƻƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ    

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜϥǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŎǊƻǇ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

LLLΦ wŜŘǳŎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǳǘǇǳǘΥ ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎǊƻǇǎ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŦƻƻŘ         

ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

L±Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǊƻǇ 

ƭƻǎǎŜǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ        

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

±Φ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ нлнпΥ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƛƴ нлнп ǿƘŜƴ {ŀƴŘŀƛ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ мΣтлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ƳŀƛȊŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ  

ну 



 нф 

 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƅŀƳƛƴƎƻ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǇǇŜŀƭΦ 

LΦ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ DŜȅǎŜǊǎΥ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀϥǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ōƻƛƭƛƴƎ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜȅǎŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜȅǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŘǊŜǿ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ 

ŀƭƭǳǊŜ ŀǎ ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

LLΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ CƭŀƳƛƴƎƻǎΥ ¢ƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ƅŀƳƛƴƎƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƻƴŎŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƭƎŀŜ-ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀƳƛƴƎƻǎϥ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ-ǊƛŎƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ 

ƅŀƳƛƴƎƻǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǘƘƻǊƴȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǿŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳƛƴƎƻǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ    

ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

LLLΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǊŜŀǎΥ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ         

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ           

ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ       

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

L±Φ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪǎΥ ¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǘǊƛƴŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ        

ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ              

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

±Φ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ wŜǾŜƴǳŜΥ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ           

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘƻǳǊƛǎǘ       

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƳƛƴƎƻ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ    

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ          

ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 

нф 



 ол 

 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǎǝƴŜ ǊƛŎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

CŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǿƻƭƭŜƴ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ             

ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  

wƛǎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭǎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

! Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǊŜπ

ƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΣ ƴƻǿ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊǎ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ !ƳƛŘǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜϥǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ 

ол 



 ом 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ [ƻǎǎŜǎ 5ǳŜ ǘƻ wƛǎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭǎ ŀǘ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀϥǎ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ           

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƨƻō ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

aŀƛƴ DŀǘŜ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΥ¢ƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎΥ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōǳǘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻǎǎΣ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀ ƛǎ ƴƻǿ ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ      

ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

!ƛǊǎǘǊƛǇΥ CƭƻƻŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊǎǘǊƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ          

ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƛǊǎǘǊƛǇ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ   

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

tƛŎƴƛŎ {ƛǘŜΥ CƭƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƅƻƻŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǇƭŀŎŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎϥ             

ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

5ŀƳŀƎŜŘ ǊƻŀŘǎ  ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜΥ ¢ƘŜ ƅƻƻŘǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎϥ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

 

! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΣ ŎǳǩƴƎ ƻũ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƻũ 

ǇŜƻǇƭŜϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōȅ ǘƘƛǎ     

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

ом 



 он 

 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!Φ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ [ƻōƻƛΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ [ƻōƻƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

.Φ Cǳƭƭ DƻǎǇŜƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ YŜƴȅŀΣ [ƻōƻƛΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ [ƻōƻƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/Φ [ƻōƻƛ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Řƛǎǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

9Φ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ DƛǊƭǎϥ {ŎƘƻƻƭ όtŀǊǝŀƭƭȅ {ǿƻƭƭŜƴ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нлнпύΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎϥ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ 

CΦ [ƻōƻƛ .ǊƛŘƎŜΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ [ƻōƻƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇŜŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

DΦ YƻƛŎƘŀǇŀƛ tŀƴ 5ŀƳΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀũŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ŜȄŀŎπ

ŜǊōŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

IΦ aŀƧƛƳƻǘƻ /ƘƛŜŦΩǎ {ǘƻǊŜ hŶŎŜΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lǘǎ ƭƻǎǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

LΦ aŀƧƛƳƻǘƻ tǊƛƳŀǊȅ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  
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оΦ [ƻǎǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘǎ  

aŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƴƪŀǊǘǿŜŜΣ tŀǊƳǳƪǳǘŜΣ !ǎǳōǿŜƘΣ !ǊǿŜƘΣ ŀƴŘ aǳŎƘǳƪǿŜΣ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΣ         

ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛŘŜŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ      

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜǊƻŘŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

hƴŎŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǿ ōŜŀǊǎ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ  
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пΦ {ŀŎǊŜŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛǘŜǎ  

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ wƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǎƘǊƛƴŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ wƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȅŜōƛǎȅŜΣ bŘŀǎǳƳŜŜΣ YŜǊŜƪŀōŜŜƪΣ        

YŜōƛǊŎƘƛōŜƛΣ ŀƴŘ YŜǝǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ     

ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǊƛǘŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ            

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻƻǘǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ             

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ōƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ 

ƭƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ 9ƴŘƻǊƻƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ IƻƴƻǊ ¢ƘŜƛǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ƳƛŘǎǘ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜΦ  

оп 



 ор 

 

рΦ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

LΦ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ     

ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ     

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ   

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

LLΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǘŜǎ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

LLLΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LŘŜƴǝǘȅΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

L±Φ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ōȅ     

ŬƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ   

ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ        

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
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²ƻƳŜƴ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ .Ǌǳƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘǎΣ ¸Ŝǘ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ ƛƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

ор 



 ос 

 

сΦ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ пму ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ оллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!Φ LƳƳŜŘƛŀǘŜ {ƘŜƭǘŜǊ /ǊƛǎƛǎΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ пму ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ       

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ aŀƴȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ƳŀƪŜǎƘƛƊ                      

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

.Φ [ƻǎǎ ƻŦ IƻƳŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎǎΥ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ      

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘƻƳŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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/ǊƻǇǎ {ǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ {ǳǊǾƛǾŜ !ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 5ŜǾŀǎǘŀǝƴƎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƭƻƻŘǿŀǘŜǊǎ  

IƻƳŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ [ƛǾƛƴƎ !ƭƻƴƎ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 5ŀƳŀƎŜŘ ōȅ CƭƻƻŘƛƴƎ  

ос 



 от 

 

тΦ [ŀƴŘ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎ 

!Φ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ƻǎǎŜǎΥ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ оллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ƭƛǾŜƭƛπ

ƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ 

ŦƻǊŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

.Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IŀǊŘǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aŀƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

уΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ LǎǎǳŜǎ 

!Φ LƴŎǊŜŀǎŜŘ wƛǎƪ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜΥ¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

.Φ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀΥ ¢ƘŜ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƻπ

Ŏƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

LƴǾŀǎƛǾŜ tǊƻǎƻǇƛǎ tƭŀƴǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊǎ ¢ǊŜŜ /ƻǾŜǊΣ ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ǊŜŜ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ CŀŎŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wŜŀŎƘƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇǎ 5ǳŜ ǘƻ wƻŀŘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ  

от 



 оу 

 

фΦ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

!Φ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴΥ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ     

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ   

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀƪŜƴǎ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

.Φ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ      

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

млΦ [ƻǎǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

!Φ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ    

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǊƛǘŜǎΦ {ŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 

.Φ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ           

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  

 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

{ǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ǎƻƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ŦŀǊƳǎ ōŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ             

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

оу 



 оф 

 

млΦ tŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όt²5ǎύ  

!Φ [ƛƳƛǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ        

¦ƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ t²5ǎ ŦŀŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΦ 

.Φ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ {ŀŦŜ ²ŀǘŜǊ !ŎŎŜǎǎΥ wƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ t²5ǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ aŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƅƻƻŘŜŘ ƻǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/Φ 5ƛǎǊǳǇǘŜŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ t²5ǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜϥǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ    

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ                  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ǊƻŀŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ t²5ǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

5Φ {ƻŎƛŀƭ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦƻǊ t²5ǎΦ aŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ       

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ  

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ t²5ǎ ŦŀŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

9Φ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ t²5ǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ            

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ t²5ǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ         

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ aŀƴȅ t²5ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘŀǊƳΦ 

CΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΥ !ǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŘǿƛƴŘƭŜǎΣ t²5ǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

DΦ IŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪǎΥ ¢ƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ t²5ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ     

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ t²5ǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǊŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 
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ммΦtǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ 

!Φ wŀǇƛŘ {ǇǊŜŀŘ ŀƴŘ LƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ     

ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ       

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ    

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

.Φ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝǾŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΥ tǊƻǎƻǇƛǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜΣ Ƙŀǎ              

ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ     

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘǊŜŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

/Φ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎŀǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊƛǾŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

5Φ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ        

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŦƻǊ 

ƎǊŀȊƛƴƎΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƎǊŀȊŜ ƻƴ tǊƻǎƻǇƛǎ ǇƻŘǎ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻŘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ 

.ƻƎƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƘŜǊŘŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 
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9Φ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ .ŀƭŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ bŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻƴŎŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŀŎƛŀ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Řƛǎπ

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ tǊƻǎƻǇƛǎ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

DΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ !ǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ tǊƻǎƻǇƛǎ Ƙŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƅƻƻŘ-ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ŘǊȅ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΣ tǊƻǎƻǇƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳũŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 

IΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 9ũƻǊǘǎΥ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ 

ŎǳǩƴƎ ƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ tǊƻǎƻǇƛǎ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎǳǊō ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

LΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻǎƻǇƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ .ƻƎƻǊƛŀΦ !ǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŜǊŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǊŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ  
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¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ    

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ   

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

!Φ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

LΦ !ƴƛƳŀƭ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǎǝƴŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 

LLΦ tǊŀȅƛƴƎ {ƘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ wŀƛƴ-aŀƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΥ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ 

ǎŀŎǊŜŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǎƘǊƛƴŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ŘƛǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŀŘ ƻƳŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ       

ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

.Φ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

LΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ǊŜŜǎΥ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ     

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ     

ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

LLΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

          .ȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ 

ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ      

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
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wŜŘǳŎŜŘ DǊŀȊƛƴƎ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ LƳǇŀƛǊŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ǎǎŜƴǝŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƳǇŀŎǝƴƎ 

[ƻŎŀƭ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ    ǊƛǇǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

по 



 пп 

 

 /Φ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9ũŜŎǝǾŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

LΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ             

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

LLΦ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ   

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŏŀƴ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾŜǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ     

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

5Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

LΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ [ƻŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪǎΥ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

LLΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ bDhǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

пп 



 пр 

 

мΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳƳŜŘƛŀǘŜ wŜƭƛŜŦ aŜŀǎǳǊŜǎ  

ŀΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜΥ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ       
ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

ōΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƅƻƻŘǎ ƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƭŜǊǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

ŎΦ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ       
ǇǊŜ-ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎƭŜŀǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ                
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƳǇǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

нΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ [ŀǳƴŎƘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǘǊŜŜ-
ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ            
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

ōΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ            
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ             
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 
оΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΥ ¦ǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

ōΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ               
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΣ ŦƻǊŜǎǘ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

пр 



 пс 

 

 
пΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ hǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

ōΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ            
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

рΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ tŀƴ 5ŀƳǎ ŀƴŘ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ Ǉŀƴ ŘŀƳǎΣ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ               
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 

ōΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ-wŜǎƛƭƛŜƴǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ                       
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ            
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

сΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀΦ [ƻŎŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ   
9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ                           
ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎΣ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

ōΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ     
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ     
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

пс 



 пт 

 

тΦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wƛƎƘǘǎ 

ŀΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴŘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ wƛƎƘǘǎΥ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ    

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ    

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦b 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 

ό¦b5wLtύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ōΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ     

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ           

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

уΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ tǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭƻǿ-

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƭŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

ōΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΥ tǊƻƳƻǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

фΦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀΦ hƴƎƻƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘƛŜǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻπ

Ŏŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

ōΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

млΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀΦ LƳǇǊƻǾŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ǎǘǊŜǎǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ōΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘΥ tǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

пт 



 пу 

 

ммΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aǳƭǝ-{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ bDhǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

ōΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ {ŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ CǳƴŘ όD/Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

мнΦ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀΦ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ ±ƻƛŎŜǎ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ        

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ               

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ 

ōΦ aŜŘƛŀ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ wŀƛǎƛƴƎΥ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊ ǇǳōƭƛŎ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 

моΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ wƻōǳǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ     

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ōΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜŜŘōŀŎƪ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ       

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ         

¢Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

[ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

пу 



 пф 

 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ŦŀŎŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ 

9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜŜǇ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ       

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎϥ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ        

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ     

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ   

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ōȅ                  

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ              

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ             

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ       

ŜƴŘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƳƛŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  

пф 


